El programa presupuestal 07050201 “Impulso al federalismo y desarrollo municipal” incluye seis
proyectos, dos de los cuales son objeto de evaluacion: el 010502010301 “Fortalecimiento institucional
del municipio”y el 010502010302 “Fomento de la participacion ciudadana que coadyuve al desarrollo
municipal”, los cuales estan bajo la responsabilidad de la Secretaria General de Gobierno y son
ejecutados por la Subsecretaria de Desarrollo Municipal y cuatro proyectos vinculados al Instituto
Hacendario del Estado de México, sectorizado a la Secretaria de Finanzas

El programa tiene por objeto “Fomentar el federalismo hacendario para garantizar la transparencia de
atribuciones, recursos publicos, potestades fiscales y reglas de colaboracién administrativa entre los
distintos &mbitos de gobierno con claridad, justicia y equidad” y se describe como “Impulsar y
promover una relacidén respetuosa, solidaria y equitativa con la federacion, Estados y municipios y la
descentralizacion de facultades, funciones y recursos, estableciendo esquemas de coordinacion,
primordialmente con el Distrito Federal, que equilibren las cargas de responsabilidad y beneficios en
las acciones compartidas, ademas de promover planes de desarrollo municipal de largo plazo que
integren politicas generales de desarrollo.

El programa se sustenta en el articulo 115 constitucional, que establece al municipio como la base de
la division territorial y de la organizacion politica y administrativa; el fortalecimiento del municipio es
prioridad en la agenda publica. La redaccion del problema utiliza expresiones genéricas que limitan su
monitoreo y evaluacion.

Los proyectos Fortalecimiento institucional del Municipio y el de “Fomento de la participacién
ciudadana que coadyuve al desarrollo municipal, se vinculan y contribuyen a los instrumentos
estatales de planeacion.

Existen imprecisiones en la definicion de su area de enfoque potencial y objetivo no se cuantifica ni se
caracteriza; no se dispone de una metodologia explicita para su cuantificacion. Cuenta con
mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia; dispone de informacién que para identificar las
acciones de apoyo que se proporcionan a los municipios, esta sistematizada, se depura y actualiza,
sin embargo, la informacion que se genera no permite determinar la magnitud del impacto o efecto
positivo de la implementacion del programa.

El programa fue disefiado con la MML, incluye una MIR que contiene objetivos para fin, proposito,
componente y actividad que estan sustentados en documentos normativos para cada objetivo se
definen indicadores que cuentan con denominacién, formula de célculo, medios de verificacion y
supuestos, pero registran falta de alineacion en su ldgica vertical y horizontal, ya que los medios de
verificacidbn no son suficientes para calcular los indicadores, asi mismo, los indicadores no miden de
forma clara el objetivo del nivel al que estan establecidos.

En el resumen narrativo de la MIR no se establecen las metas suficientes; las incluidas en las fichas
técnicas no constituyen un reto y en las reportadas para el seguimiento del programa anual se



advierte variacion en el tiempo y movilidad de metas entre proyectos sin que se modifiquen las
funciones de las unidades administrativas; se advierte falta de focalizacion de los proyectos y
debilidad en la definicion de objetivos, indicadores y metas.

6. Complementariedades y coincidencias con otros Pp.

Existen coincidencias entre el proyecto Fortalecimiento institucional del municipio con un proyecto
estatal y dos programas federales, asi como complementariedades con dos proyectos estatales,
también entre el proyecto “Fomento a la participacién ciudadana que coadyuve al fortalecimiento
institucional” y un programa estatal. Hay actividades semejantes que son ejecutadas por diferentes
unidades administrativas, que suponen una duplicidad de acciones, aunque en la préctica su
orientacion es diferente.

7. Conclusiones.

Con base en los criterios establecidos en los Términos de Referencias para la Evaluaciéon de
Disefio Programatico para Programas no Sociales 2017, emitidos por la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de México, se concluye que la valoracion final promedio
del programa fue de 3.0 sobre un valor maximo de 4. El resultado para el apartado 1
Justificacion de la creacion y modificacion sustancial, asi como del disefio del programa
presupuestal con 3.3; para el apartado Il “Contribucion del programa presupuestal a las
metas estatales y planeacidon orientada a resultados se asigno el 4.0; con 2.5 se valor6 el
apartado lll, correspondiente a poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo y, la mas
baja puntuacion fue para el apartado IV destinado al andlisis de la Matriz de Indicadores
para resultados con 2.3. Para el apartado V correspondiente a Complementariedades y
coincidencias con otros programas presupuestales, se incluye una pregunta para la que no
aplica valoracion.

Los resultados de la valoracion por apartado se pueden observar en la siguiente grafica:
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